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Observacoes iniciais

» Este trabalho foi realizado pelo consorcio contratado pelo Ministério do Esporte, Consorcio Copa 2014, em especial da empresa
consorciada Value Partners Brasil Ltda.

» As metodologias adotadas para célculo do impacto econdmico direto e indireto na economia brasileira partem de metodologias
internacionalmente adotadas, em especial a seguinte literatura:
- Handbook on the economics of sport — Wlademir Andreff, Stefan Szymastic
- Predicting the economic impact of the 2010 FIFA World Cup on South Africa
- What does Germany expect to gain from hosting the 2006 Football World Cup; Macroeconomic and Regional economic Effects
- Economic Impact of the Korea and Japean World Cup
- France and The 1998 World Cup — The National Impact of a World Sporting

» Foram considerados investimentos para a Copa do Mundo FIFA 2014, portanto mensurados nesse estudo, tanto aqueles que
decorrerao exclusivamente do evento (ex: estadios) como aqueles que terdo sua implementacdo acelerada/adiantada (ex:
aeroportos). Tal conceito também foi adotado na avaliacdo de impacto econdmico da Copa em outros paises, conferindo a esse
estudo uma comparabilidade com estudos anteriores. Tal hip6tese, no entanto, ndo torna uniforme o perimetro de areas de
infraestrutura consideradas, uma vez que a priorizacao de investimentos por cada governo nacional foi diferente em cada Copa do
Mundo (ex: o governo alemao priorizou investimentos na malha rodoviaria do pais, considerando tais investimentos no perimetro
daqueles ligados a Copa do Mundo; para a Copa no Brasil, esse segmento nao foi definido como prioritario)

 Para os investimentos em infraestrutura, o presente estudo tem por base projecdes econOmicas a partir de:
- Projetos e linhas de financiamento formalizadas até 28/fev/2010 (mobilidade urbana, estadios e hotelaria);
- Estimativas internas de governo para projetos em elaborag¢do, mas nao formalizados (aeroportos e portos)
- Estimativas de mercado ajustadas para as demais areas de intervencdo (Seguranca, Tl, Telecomunicacfes e outros)

 Para projecdes para a movimentacao de turistas, o presente estudo tem por base estimativas feitas pelos técnicos com base na
harmonizacédo de duas metodologias:
- Estimativa a partir dos dados elementares de movimentacao turistica em jogos em fanfests (abordagem “bottom-up”)
- Estimativa a partir de referéncias internacionais aplicadas as projecdes globais de turismo no Brasil (abordagem “top-down”)
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Sumario executivo

» O Ministério do Esporte, por meio da consultoria contratada, Consorcio Copa 2014, em especial da empresa consorciada Value
Partners Brasil Ltda., com experiéncia no setor esportivo internacional, desenvolveu um modelo econométrico a fim de calcular os
potenciais impactos econdmicos resultantes da realizacdo da Copa do Mundo no Brasil.

« Para tanto, foram analisados em dois tipos de impactos: os diretos, os quais estao diretamente relacionados ao evento, e impactos
indiretos, os quais sao contabilizados causados pelo estimulo as atividades econdmicas de outros induzidos pelos efeitos diretos, ou
seja, “recirculacdo” do dinheiro na economia.

» Os impactos econdmicos potenciais resultantes da realizagdo da Copa do Mundo podem chegar a R$ 183,2 bilhfes, dos quais R$
47,5 bilhdes (26%) séo diretos e R$ 135,7 bilhdes indiretos (74%)

* Os beneficios econdémicos diretos da Copa do Mundo séo resultado do crescimento/incremento em dimensdes pré definidas, as quais
foram contabilizadas em cada uma das variaveis de calculo do PIB, ja considerando os efeitos de importacdes:

- investimentos em infraestrutura: R$ 33 bilhdes:

- turismo incremental: R$ 9,4 bilhdes

- geracao de empregos: 330 mil permanentes e 380 mil temporarios
- aumento no consumo das familias: R$ 5 bilhdes;

- arrecadacdao de tributos: R$ 16,8 bilhdes

* Investimentos em infraestrutura € a variavel com maior valor (~R$ 33 bilhdes) e influéncia nos impactos diretos, ja que além de
diretamente contabilizada no PIB sao investimentos com alto potencial de geragao de empregos, tributos e grande importancia na
posterior recirculagao do dinheiro.

* Por fim, tendo em vista garantir a concretizacao do resultado macroecondmico potencial com a realizagao do evento do porte de uma
Copa do Mundo, conclui-se que € importante para o setor publico:

- Planejar em detalhe as obras de infra estrutura, as ac6es promocionais e as iniciativas relacionadas ao turismo, a fim de assegurar
0 impacto previsto

- Incentivar o aumento da permanéncia dos turistas internacionais e o aumento do nimero de turistas que participarao do evento de
forma a aumentar o impacto do evento no setor de turismo
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Os impactos econdmicos com a Copa do Mundo de 2014 podem

chegar a —R$ 183 bilhdes, sendo a maior parte (—73%0) referente
aos reflexos indiretos na economia

6,2 135,7 183,2
Referéncia: 1295 | |
« Africa 2010: + 0,14 %
(previsao)
134 4755
17,9
16,5 Caracterizado pela Incremento de servigos
recirculagédo do em estadios e turismos
dinheiro na nos préximos 5 anos
economia (até 2019)
2010-2011 2012-2013 2014 Total direto  Multiplicadores ~ Demanda Total indireto Total
futura
< Impacto direto =|<—Impacto indireto——>
PIB Projetado
I . .@@ .d@ ..4.008 .(E!E
(bilhdes de reais) Incremento no PIB J Incremento no PIB J\A
/ 7 . _ z . _
% PIB 0.23% 0.24% 0.33% 0.26% médio de 2010 - 2014 médio de 2010 - 2019 0,40%
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Os beneficios econdmicos diretos da Copa sao resultantes do
crescimento de varias componentes do pais

* Civil: R$ 23 bilhdes

Equivalente a:

e Infraestrutura

_ Estadios « Servicos: R$ 10 bilhdes ~24 mil quilometros de
; estrada (~50% das rodovias
X - Aeroportos ;
- Mobilidade L)
“ - Qutros
« Turismo » 600 mil turistas internacionais (R$ 3,9 Bi) ~2/3 da populaggo da

¢ 3.100 mil turistas nacionais (R$ 5,5 Bi) cidade do Rio de Janeiro (22

maior cidade do Brasil)

» Empregos permanentes: 332 mil (2009-
2014)
* Empregos temporérios: 381 mil (2014)

» Geracéo de
empregos

~11 vezes o numero de
funcionarios da Vale do Rio
Doce

* Incremento no consumo: R$ 5,0 Bi
(2009-2014)

e Consumo ~ 1,3 anos de vendas de

geladeiras no Brasil (7,2
milhdes)

~33 vezes isencao tributéria
federal para o evento (~R$
500 milhdes)

: L)
/ Ministério -
g do Esporte g.!.;ﬂ
GOVERNO FEDERAL

Receita Federal « Tributos « Tributos totais: R$ 16,8 Bi
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Os investimentos em infraestrutura somam R$ 33 bilhdes,
representando —70% do impacto direto

R$ Bilhdes
Referéncias: 0% d
» Alemanha 2006: ~R$ 32,7 bi 70% do
(estadios e mobilidade) impacto oc 5,0 47,5
« Africa 2010: R$ 15 bi (estadios, direto ,
aeroportos e mobilidade)
1,9 1,0 33,0
3,6 | - )
8 [
4.8 0,7 22,7 | |
11,5 ' '
5,6

Estadios Mobilidade Aeroportos Portos  Total Infra Telecom/ Seguranca Hotelaria Saude  Total Infra  Turismo Consumo Impacto

Urbana Civil TI/ Energia Direto
Total
Projetos ' 12 a7 13 7 79
Infrae;t.rutura > < Infraestrytura Turismo e
civil de servicos consumo

Ministério .
§. .\ 'r do Esporte g.!.;ﬂ
GOVERNO FEDERAL




~78% dos investimentos em infraestrutura da Copa de 2014 serao
provenientes do setor publico

R$ Bilhdes
33,0
3,8
7,1
25,8 3.3
7,4
11
7,4
OoGU Financiamento Orgcamento Total setor Financiamento  Investimentos Total Privado Total
Federal para Estados/Mun. publico publico ao setor privados
estados e privado
municipios
% do total 22% 33% 22% 78% 10% 12% 22% 100%
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—~R$ 11 bilhdes serao arrecadados em tributos federais até 2014,

gerando um retorno liquido de R$ 3,2 bilhdes para o Governo

Federal
R$ Bilhdes em tributos federais; % Forte arrecadacdio
Baixa/ média arrecadagéo
2,9 10,6 7.4
4,0
3,6
3,2
2010-2011 2012-2013 2014 Arredacao Federal Gastos Federais Impacto para o Governo
=" |nfra incremental Federal

& éé Empregos

i
= Consumo

=/

e

& Turismo

- ‘
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Além do impacto econdmico, existem diversos beneficios intangiveis
gue também devem ser levados em consideracao

Visibilidade *Mudanca na imagem brasileira no exterior:
- Fortalecimento da imagem de pais alegre e receptivo
- Adicdo de novos atributos a imagem brasileira: competéncia, organizacdo e desenvolvimento

* Maior exposicéo de produtos e servi¢os, sobretudo daqueles nos quais o Brasil tenha vantagens
competitivas

* Implementacéo e divulgacéo de tecnologias verdes (combustiveis, construcéo, ...)

internacional

» Maior aproveitamento do potencial turistico do Brasil (nUmero de turistas hoje é semelhante ao da Argentina
e 1/4 do México)

 Divulgacéo de atracdes turisticas regionais e ampliagcédo do turismo interno, sobretudo de destinos hoje
pouco explorados

» Salto de qualidade dos servicos ligados ao setor (hotelaria, alimentacao, taxis, ...):

Turismo

- Tecnologias modernas de transportes

- Maior conforto dos estadios
» Plataforma para ganhos de produtividade no setor privado
» Criacdo de novos poélos/vetores de desenvolvimento

Aperfeicoa- » Aprimoramento dos controles da gestao publica
mento » Ampliacdo da integragéo entre as regides do pais
institucional « Fortalecimento do orgulho da nacao (de ser brasileiro)

|nfraestrutura> * Melhoria da qualidade de servigcos/qualidade de vida para a populagéo:
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Acdes do setor publico sao necessarias para concretizar o impacto
positivo na economia

Linhas de acfes do setor publico

Planejamento * Priorizar as intervencdes que deixardo maior legado para o pais
das obras de » Acompanhar de forma intensa e detalhada a execucgéo das obras
infraestrutura * Planejar e realizar conforme orgcamento previsto e disponivel

» Promover campanhas institucionais pelo mundo

Imagem do _ L . o x N .

Brasil » Garantir coeréncia na definicdo de objetivos e execucao de acdes (garantir a mesma
. mensagem)

transmitida

para o Mundo « Eficiéncia nos esforcos (avaliagcao custo vs. publico atingido)

Desenvolvi- * Influenciar os turistas em estenderam sua permanéncia no Brasil
mento » Garantir que os turistas terdo servi¢gos de alta qualidade (estimulo a qualificacdo da mé&o de
turistico obra)

- ‘
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O setor de turismo € especialmente sensivel a acdes de

potencializacao de impactos

+

Incentivar o aumento da
permanéncia dos
turistas internacionais

Incentivar o aumento do
namero de turistas
internacionais que
participardo do evento

Potencializagcdo do Impacto

Incentivar o aumento do
nuamero de turistas
nacionais que
participardo do evento

» Cada dia incremental do conjunto
total de turistas internacionais,
representam um aumento de
R$ 614 milhdes

» Campanhas institucionais

» Eventos/ exposi¢des no Brasil nos
periodos de pré e pés copa

* Incentivo para as operadoras de
turismo venderem pacotes com
maior duracao

* Um incremento de 10% no namero
de turistas base, ou seja, 60 mil
turistas representaria um ganho de
R$ 395 milhGes

» Aproveitamento das midias

» Campanhas institucionais

» Exposi¢cdes/Eventos internacionais
incentivando a vinda de estrangeiros

» Convénios com as operadoras
internacionais para divulgarem o
evento no Brasil

» Cada 5% no incremento no fator
Copa (representando
aproximadamente 170 mil turistas
nacionais a mais) representam um
ganho de R$ 273 milhdes

» Campanhas institucionais pelo Brasil

 Eventos de interesse nacional

* Divulgacédo dos Fan fests para atrair
publico sem ingresso
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Informacoes relevantes sobre a avaliacao do impacto econémico

* A consultoria contratada realizou esta avaliacdo de forma totalmente independente

* As andlises econdmico-financeiras foram feitas com informacdes fornecidas pela Governo e informacgdes referentes a
outras Copas. A consultoria contratada ndo fez uma auditoria sobre esses dados

» Foram utilizadas informacdes com diferentes fontes e graus de precisao:
- Matriz de responsabilidade das Cidades-sede, assinada pelos Prefeitos e Governadores e Governo Federal
- NUumeros divulgados pelo Ministério do Turismo relativos ao setor

- Abertura dos dados econémicos do Pais (PIB, empregos, salarios médios, ...), baseados em diferentes relatérios macro-
economico (FGV, Ipeadata, FMI, FIP, COPON...)

- Modelos econométricos de Copas anteriores (2010, 2006 e 2002)
- Avaliacdo de investimentos necessarios realizados por associac¢des civis (ABDIB, etc...)

» Foram utilizados informagdes de fontes reconhecidas mundialmente:
- Handbook on the Economic of Sports,
- Relatorios da ABIDB
- Predicting the economic impact of the 2010 FIFA World Cup on South Africa

- What does Germany expect to gain from hosting the 2006 Football World Cup; Macroeconomic and Regional economic
Effects

- Economic Impact of the Korea and Japean World Cup
- France and The 1998 World Cup — The Nation Impact of word sporting Event
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Arvore logica para o entendimento dos impactos diretos

Impacto no PIB

Categoria Setor Var. levantadas Invest. Governo Consumo Balanca
——  Estadios —
- —  Materiais v v v
—— Mobilidade —— “~————— ...
Infra- 1l = v
estrutura ——  Aeroportos M&o de obra | Y Y Y
Portos — Servigos
—— Seguranca ——— Constr. infra v 4 v
Incremento
|| Servicos || Tl/Telecom estoque ‘/ ___________________________________
privados ' Equipamentos/
Diretos — — i —_ .
Hotelaria tecnologia v v
——  Outros ——— Contratacoes v
Impacto no
PIB (A PIB) ! : | Quantidade |
: _ —— Nacional +—
! — Turismo  — +— Permanéncia @\ v
: — Internacional — —
: || Gasto médio
| J
i | Empregos N
| incrementais
E L Consumo Salario médio | > v
. Interno
' Indiretos || Consumo bens

\

e servicos

- \
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Arvore logica para o entendimento dos impactos indiretos

Categoria Setor Var. levantadas Mensuragdo no modelo
: —  Estadios — A s
-+ Diretos Valorlzagao imobiliaria x » Estas variaveis dependem da gestdo
1 7 .
| _ I ili | pés-Copa (Ex. Vila Pan houve
X — Infra — Mobilidade ] Valorizacio comercial desvalorizacéo, A Franca ndo houve
! estrutura A " ¢ X valorizag&o relevante dos entornos dos
' €roportos estadios)
1
: Portos Incremento de uso
1
|
|
Impacto no i Incremento turistas p()S
PIIS(A PIB) — Nacional +—— copa
— Turismo — .
— Internacional —— Aumento gasto turistas
(pés copa)
Indiretos — .
— Segurangca —— Incremento de utilizagao
posterior X
Se_rvn;os Tl/Telecom » N&o-significativos: ordem de grandeza
privados ' muito inferior aos impactos da copa
—— Hotelaria ——
— Ganhos de escala X
— Outros —
Aumento no consumo de
—— produtos néo relacionado
a copa » Nenhum modelo esportivo considera
AIterag:ao favoravel na atracdes de investimento e/ou balanca
Consumo/ —— balanca comercial (pés x comercial pos copa.
empresas copa) » A prépria Alemanha,que utilizou o
evento para divulgar seu produtos
Atra(;ao de investimentos X (land of ideas) ndo contabilizou como
n&o ligados a copa ganho da copa
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Metodologia de avaliacao do impacto econdémico

Estimativa do Impacto Estimativa do Impacto Estimativa do impacto
direto na economia indireto e do induzido total
* Identificacao dos investimentos e« Detalhamento da abordagem * Resultados da analises
de set-up (por exemplo, infra- metodoldgica na qual a
estrutura) e do gerenciamento estimativa da indiretos séo
do evento (chave de impacto) induzidos na economia

* ldentificacdo das despesas do
visitante, durante a visita parao ¢ Estimativa dos multiplicadores
Brasil... para calcular o impacto

e ... e do aumento do consumo  Calculo de demanda futura
acarretado pela geragao de - Estadios
empregos(outro impacto direto) - Turismo

Ministério .
§. .\ 'r do Esporte g.!.;ﬂ
GOVERNO FEDERAL



O impacto direto € resultado do desdobramento dos

investimento das intervencdes e do numero de turistas que

virao ao evento

Dados de entrada

Setores avaliados Desdobramento na economia

Matriz de
responsabilidade

Projecéo dos
investimentos da Infraero
para a Copa

Projecfes dos
investimentos privados

(]
S
>
)
>
S
+—
0
(<))
@©
S
-
=

e lInsumos
- Material

é - Ferramenta

¢ Infra estrutura Civil
- Estadios
& - Aeroportos

¥ - Mobilidade

' - Portos

 Infra estrutura

m Servigos £

LY .-— <

b - Saude
- Hotelaria -
- Telecomunicagdes/ Tl * Geragdo de  +Aumento do
- Seguranga empregos consumo

Receita Federal

C) ,=.\' * Tributos

Informacgdes do Ministério
do turismo

Informacdes de copas
anteriores

Turismo

Receita Federal

>

* Tributos

e Turismo
- Nacional
- Internacional

* Aumento do
consumo
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@ 1mpacto Direto:
O mesmo conceito também foi utilizado paraJ

Metodologia da estimativa da geracao de empregos
(ex. Permanentes na construcao civil)
geracdo de empregos nos outros setores

(hotelaria,seguranca, etc)

u
Z
' ‘/ Projetado conforme o ano de
Receita Federal execucdo da intervencao
.i
o =)
Investimento total Insumos + Mao de obra Salario Médio + NUmero de
impostos encargos do operador civil
operador civil contratado
(anualizado)

em infraestrutura

Para cada setor (ex.. Aeroportos,
mobilidade) foi utilizado
especifica proporcao
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@ Impacto Direto:
Metodologia da estimativa da incremento no consumo

Salario liquido médio Poupanca**
do empregado

Aumento no
Policia Militar Bombeiros Recepcionista (anualizado)* consumo das

familias

Namero de trabalhadores contratados /

Foram utilizados nimeros diferentes
para turismo nacional e internacional

=) Aumento do

x)
consumo no setor
. . de turismo
Numero de tur_lstas Permanéncia do Gasto Q|ar|o do
Incrementais turista turista
-
‘_ * Custo total com mé&o de obra
| *% i Ministério .
y/ Inclui poupanca e FGTS do Esporte g.!.‘ﬂ
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@ 1mpacto Direto:

Metodologia da estimativa da incremento no recolhimento

de tributos

5 % iy i~y
~
‘} ! s .':Ef 1
¢ .

Geragéao de empreéos

Incremento no recolhimento
de tributos

Turistas
incrementais

Receita Federal

3

Servigos prestados

2)
Tributos recolhidos
sobre 0s servigos
prestados

Tributo recolhido

sobre 0s servigos

prestados (ISS e
outros)

Tributo recolhido
sobre os produtos
produzidos/ circulados
(ICMS e outros)

Recolhimento de
imposto de renda e
contribuigéo sobre a

renda obtida
- \
§'\ ,

Aumento no consumo
das familias

3)
Tributo sobre o
consumo dos turistas
incrementais
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O impacto indireto é fruto da “recirculacao” do dinheiro na
economia

1. Joseé estava desempregado ha dois
anos,...

2. ... foi contratado para trabalhar nas obras
do Maracana.

3. Com isso comecgou a comprar alimentos
na venda do Seu Joaquim,

4. Que pode que contratar o Jodo, que
antes era um trabalhador informal.

5) 4 5. Joao hoje paga impostos...

Receita Federal

6. e consome (compra) mais do que antes

Recolhimento

de tributos Aumento no

Geragéo de Consumo
empregos
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O impacto indireto foi medido com “multiplicadores de

recirculacao” especificos para cada setor, observado em Copas

anteriores ) )

Mdaltiplos Fontes utilizadas

e Infra-estrutura:
\
Multipﬁcador Z() 2,67 « Impacto na economia

oy resultado do
Dados utilizados investimento em infra-
estrutura para receber

Handbook on the
economics of sport —
Wlademir Andreff,
Stefan Szymastic

o i inli 0 evento Predicting the
O~s efeitos multiplicadores «Consumo*: e et of
sao observados sobretudo the 2010 FIFA World
H. o ;‘ Cup on South Africa

em 3 setores da economia: MU|tIp|IC&dOF Z() 1,44 | ;
Infra estrutura, consumo e * Incremento ae .

. consumo gerado por What does Germany expect
turismo nova renda das familias at does ermany expec

_ to gain from hosting the

¥ 2006 Football World Cup;
Macroeconomic and
Regional economic Effects

- : e Turismo:
 Multiplicadores aplicados ao \

ImpaCtO dll‘etO Sao, MUltipIicador X ‘ 3,75 * Bens e servicos de
. ¢
calculadas através de um produgéo ativada pelo c © Impact of
, . to de turi conomic impact o

modeI,q estatistico aumento de furismo the Korea and Japean
especifico para eventos «Empregos: World Cup
esportivos '

~15 novos empregos para cada 1 milhéo SSES  France and The 1998

. . . Y fﬁ World Cup — The
reais de impacto direto (. 7| National Impact of a
i World Sporting

* Primeira rodada de circulagdo (multiplicador) foi considerada dentro do consumo direto, por isso o multiplicador é de apenas 1,44
. Fonte: Handbook on the economics of sport ; Predicting the economic impact of the 2010 FIFA World Cup on South Africa; Economic Impact of the World
‘_ Cup - Copa Japéo e Coréia; What does Germany expect to gain from hosting the 2006 Football World Cup; Macroeconomic and Regional economic Effects
sg\ ',
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Parte dos beneficios da Copa sao tangiveis e podem ter seu impacto
na economia concretamente mensurado

Beneficios para
o Brasil

|:| Impacto econémico

i___| Impacto n&o econdmico

Beneficios
econdbmicos

1
Tmpacto direto

[
Copa do Mundo
(principais impactos)

—_—

* Principais impactos estao
relacionados com as
despesas (ex. Investimento
de infra-estrutura):

- Custos de infra-estrutura

- Tickets

- Pacotes (voos,
acomodagdes, ...)

- Transportes

- Alimentacao

-
s_o\‘r

|
Outros impactos

—_—

* Impactos gerados na cidade
por visitantes que estardo no
Brasil...

* ...E aumento de consumo
das familias que tiveram
receitas adicionais a partir
do evento

2 !
~[Impacto indireto &
induzido

—~—

Relativo ao “efeito cascata",
de quanto do gastos diretos
é reciclado na economia

“"Beneficios
rintangiveis

______________________

—_—

Beneficios qualitativos
gue o Brasil vai conseguir
através da organizacao do
evento, por exemplo:
- Aprimoramento de imagem
- Melhoria da infra-estrutura
- Impacto psicologico
positivo sobre a populacao
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A copa do mundo impactara em —R$ 183 Bilhdes na economia
brasileira

R$ Bilhdes
135,7 183,2
2 3
Indireto Indireto
47,5
1 +
Direto Direto

* Investimento em infra » Efeitos multiplicadores Impacto

estrutura « Demanda futura econdmico Total
* Aumento na demanda por

bens e servicos + =
* Gastos incremental dos

turismo
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0 Impacto Direto
R$ Bilhdes

47,5

Direto

* Investimento em infra
estrutura

* Aumento na demanda por
bens e servigos

* Gastos incremental dos
turismo
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@ A Copa do mundo no Brasil impactara diretamente em ~47

bilhdes (0,26% do PIB médio) na economia brasileira durante o
periodo de 2010 a 2014...

13,4 47,5

17,9

16,2

2010-2011 2012-2013 2014 Total direto
PIB Projetado

Incremento no |
(bilhdes de reais) 6.672 7.439 4.008 18.119 oIB i
&~ de 2010 - 2014
% PIB 0,23% 0,24% 0,33% 0,26%
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Q ... sendo que SP, RJ e BSB (71%0 do total do PIB das cidades
sede) representam —54 % do impacto direto total
R$ Bilhdes; %

475
11,7
94
3,6
3,6
[ 35 |
[ 3.1 |
| 2,9 |
[22 ]
2.1

191 1,6
18] —

Total SP RJ BSB BH Salvador Manaus Fortaleza Recife Natal Cuiaba Curitiba Porto
Alegre

% total (100% 25% 20% 9% 7% 7% 7% 5% 5% 4% 4% 4% 3%

— B4%p —mMmM8»
PIB local (Bi) 282 128 89 33 22 32 23 18 7 7 33 28

-
§_ 'S il 1S
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Q Os beneficios econdémicos direto da Copa sao resultantes do
crescimento de varias componentes do pais

* Infraestrutura
- Estadios

¢ - Aeroportos
- Mobilidade
- QOutros

Equivalente a:

* Civil: R$ 23 bilhdes

« Servicos: R$ 10 bilhdes ~24 mil quildmetros de

estrada (~50% das rodovias
federais)

e Turismo

» 600 mil turistas internacionais (R$ 3,9 Bi)

S o : ~2/3 da populagéo da
* 3.100 mil turistas nacionais (R$ 5,5 Bi)

cidade do Rio de Janeiro (22
maior cidade do Brasil)

» Geracéo de
empregos

» Empregos permanentes: 332 mil (2009-
2014)
* Empregos temporérios: 381 mil (2014)

~11 vezes o numero de
funcionarios da Vale do Rio
Doce

e Consumo

* Incremento no consumo: R$ 5,0 Bi

(2009-2014) ~ 1,3 anos de vendas de

geladeiras no Brasil (7,2
milhdes)

Receita Federal

* Tributos

~33 vezes isencao tributéria
federal para o evento (~R$
500 milhdes)

* Tributos totais: R$ 16,8 Bi
* Tributos federais: R$ 10,6 Bi (63%)
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0 Para o evento serao investidos R$ 33 bilhdes em infra- |
estrutura, com 68%b de participacao do Governo Federal @ NFRA-ESTRUTURA

R$ Bilhoes [ Recursos locais/Privados

[T Financiamento Federal

I oGu

Referéncias:
» Alemanha 2006: ~R$ 30 bi

(estadios e mobilidade) 1,0 05
« Africa 2010: R$ 15 bi (estadios, 1,9
aeroportos e mobilidade) 3,6 5%‘ =05
\ 3,8 Mm
19
4,8 0.7 22,7 1.9
4.8 2.
11,5 ' (24%) 14.3
77 11,4 )
(50%)
5,6 3,8
37 59 10,8
0
21 (26%)
Estadios Mobilidade Aeroportos Portos Total Infra Civil Telecom/ Tl/  Seguranca Hotelaria Saude Total Infra
Urbana Energia
Projetos ' 12 a7 13 7 79
< Infra civil > < Servigos >

- ‘
. Ministério ﬂ j
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€@ Durante o evento, sdo esperados 3,7 milhdes de turistas

incrementais (—14%06 de crescimento), que adicionarao R$ 9,4 ,; |
bilhdes a economia (—42 %6 de crescimento) ® Turismo

Jun - Jul/2014

O numero de turista crescera ~14% durante o ... Iimpulsionando ~42% no aumento dos gastos

periodo da copa (~60 dias)... de turistas

MilhGes de turistas / R$ bilhdes
30,8 /
14 %
42 % 32,0
4’ 55
B A:@;%n > 7,1
54% p: 22,6 39
! v
- 3,2 v 28%
183% 7
29,1 s
26,0 24,9
19,4
# Turistas # Turistas # Turistas # Total de Gasto Turistas Gasto T_urist_as Gasto _Turi_stas Gast_o Total de
(sem copa) Intenacionais  Nacionais  turistas na (sem copa) Intenacionais*  Nacionais turistas na
copa copa*

oooooooooooo

] * Foi considerado um fator copa que o turista gasta mais (fonte: Benchmark Alemanha; Ministério B - ﬁ j
g o ’ ( ) do Esporte % S




0 Serao criados —737,8 mil novos postos de trabalho (49%o M
fixos e 51%0 temporarios)... @® cvPrecoS

Milhares de empregos; %

Referéncias: 332 (49%
» Alemanha 2006:50 mil permanentes

» Africa 2010: 159 mil permanentes Servigos (telcom,

saude, etc)
4 Portos
453 713 Estadio 68%
18% A 1
eropor o> infra
Mobil civil
obili-
33%
dade D
Permanentes
Referéncias:
« Africa 2010: ~350 mil
— temporarios (previstos)
129 e
381 ‘51%
— 8% Outros (lazer,
etc)
132
L 5 Hotéis,
92% Bares,
- Restaurantes
2010-2011 2012-2013 2014 Total direto

Temporarios

- ‘
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0 ... que resultardo no crescimento de —R$5,0 Bi do consumo
das familias

Permanente

Novos empregados

332 Milhares

Receita mensal dos
empregados perm.

Taxa de consumo/
total

59,7%

.

Consumo total dos
permanentes

Salario médio* +
encargos (mensal)

R$ 0,57 Bi

(

R$ 1.702

Numero de meses
contratados
(anualizado)

Receita total dos
novos empregados

4,05 Bi

6,78 Bi

® consumo

12
Consumo
total das
Temporérios NuUmero de meses familias
contratados R$ 5,0 Bi
Novos empregados 5 Receita total dos
—| X~ novos empregados —|
381 milhares Receita mensal dos R$ 1,59 Bi Consumo total dos
X J7| empregados temp. X )= temporéarios
Salario médio + R$ 0.80 Bi Taxa de consumo/ .
encargos (mensal) total* R$095B
R$ 2.117 59,7%
. ‘- * Foi excluido importacéo + poupanga do salario + poupancga do encargo Ministério B :m
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0 ~78%0 dos investimentos em infraestrutura da Copa de 2014
serao provenientes do setor publico

R$ Bilhdes
33,0
3,8
7,1
25,8 33
7,4
11
7,4
OoGU Financiamento Orgcamento Total setor Financiamento  Investimentos Total Privado Total
Federal para Estados/Mun. publico publico ao setor privados
estados e privado
municipios
% do total 22% 33% 22% 78% 10% 12% 22% 100%
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—~R$ 11 bilhdes serao arrecadados em tributos federais até 2014,

gerando um retorno liquido de R$ 3,2 bilhdes para o Governo
Federal

— . ‘e 0 Forte arrecadacéo
R$ Bilhdes em tributos federais; % Baixal media aneradacio
29 10,6 7.4
4,0
3,6 3,2
2010-2011 2012-2013 2014 Arredacao Federal Gastos Federais Impacto para o Gowverno
— incremental Federal

5 Empregos

=y  Consumo

§&  Turismo

- ‘
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0 ~R%$ 17 bilhdes serao arrecadados em tributos

pagando 662 dos gastos governamentais ® TrisUTOS
S~ . . dacs
R$ Bilhdes em tributos totais; % Bl meds aroeadacio
47 16,8 (25,8)
6,4
5,8
2010-2011 2012-2013 2014 Arrecadacéao
tributéria
incremental
total
F' Infra
hﬁﬁ Gastos publicos (9,0
iéii Empregos Impacto para o

setor publico

=4  Consumo

& Turismo

- ‘
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0 Impacto Indireto
R$ Bilhdes

135,7

Indireto

» Efeitos multiplicadores
* Demanda futura
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A Copa do mundo de 2014 impactara indiretamente o PIB do Brasil

em —135 bilhdes
R$ Bilhdes; %

135,7
129,4 !
! 5.6 | [ 62 |
73 ] 0.6
35,6
86,5
Infra Turismo Consumo Efeito Estadios Turismo Total demanda Total
Multiplicador futura
Multiplicador
Utilizado 2,67 3,75 1,44 2,73
Benchmark

Efeito multiplicador

Demanda futura (até 2019)4>|
B)
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Q Para esse calculo, foram utilizados o conceito de multiplicadores
(R$ 98,7 Bi)...

R$ Bilhdes
Metodologia aplicada Resultados Econdmicos
Para aplicacdo da metodologia 2,73 |
foram levados em consideracdao: ba 129 5
«Alcance temporal um pouco maior Mo
que os diretos
*Estimulo as atividades econbémicas
de outros setores induzidos pelos
. . 47,5
efeitos diretos
sCaracterizado pelo recirculacéo do
dinheiro na economia
o N . ) Efeito direto Total com os
Multiplicador utilizado € proporcional multiplicadores
a quantidade circulada
Infra 32,9 — 2,67 —» 86,5
Turismo 95 — 3,75 — 35,6
Consumo* 50 — 144 —» 7,3
-
g\‘f * Primeira rodada de circulag&do (multiplicador) foi considerada dentro do consumo direto, por isso o multiplicador é de apenas 1,44 dMi"iSté'io B .
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9 ... Somado com o conceito de demanda futura (—R$ 6,8 Bi)

R$ BilhGes

Metodologia aplicada

e Benchmark da Alemanha (Relat6rio do Ministério do

Resultados Econdmicos - Demanda até 2019

- Ticket: 11 8%
- Publico: 11 9%
* Foi também adicionado um fator Brasil, levando em

consideracéo:

- Infra estrutura (antes da copa) muito mais precéria
que a Alemanha

- Maior penetracao do esporte futebol na populagéo

- Projecéo de crescimento do PIB maior que da
Alemanha

Turismo o S : ) 887,6 883,0
interior) apontaram indicadores de turistas pos-copa:
- Nacional: 11 0,5%
- Internacional: It ~5,0%
* Foi também adicionado um fator Brasil, levando em
consideracao: 5.6
- Pouco conhecimento do Brasil como destino
internacional
. . . Total futuro  Antes da Copa (Futuro - antes
- Projecao de crescimento do PIB maior que da . pa ( )
Alemanh (depois da
emanha copa)
Estadios . _Benchmark da AIemanha,(Budde.sllga) apontaram
indicadores de demanda pos-copa: 19

1,3

0,6

Total futuro  Antes da Copa (Futuro - antes)
(depois da
copa)
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Além do impacto econdmico, existem diversos beneficios
Intangiveis que também devem ser levados em consideracao

Visibilidade «Mudanga na imagem brasileira no exterior:
internacional - Fortalecimento da imagem de pais alegre e receptivo
- Adicdo de novos atributos a imagem brasileira: competéncia, organizacado e desenvolvimento
» Maior exposicéo de produtos e servicos, sobretudo naqueles nos quais o Brasil tenha vantagens competitivas
* Implementacéo e divulgacéo de tecnologias verdes (combustiveis, construcéo, ...)

Turismo » Maior aproveitamento do potencial turistico do Brasil (nimero de turistas hoje é semelhante ao da Argentina
e 1/4 do México)
 Divulgacéo de atracdes turisticas regionais e ampliacdo do turismo interno, sobretudo de destinos hoje
pouco explorados
» Salto de qualidade dos servicos ligados ao setor (hotelaria, alimentacao, taxis, ...):
Infra » Melhoria da qualidade de servigcos/qualidade de vida para a populagéo:
estrutura - Tecnologias modernas de transportes
- Maior conforto dos estadios
» Plataforma para ganhos de produtividade no setor privado
 Criacdo de novos poélos/vetores de desenvolvimento
Aperfeicoa- » Aprimoramento dos controles da gestao publica
_men_to ) * Ampliacdo da integracéo entre as regides do pais
institucional  Fortalecimento do orgulho da nacéo (de ser brasileiro)
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